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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Organismes Total

municipale municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus
Fonctionnement 1 28 033 751 26 219 659 28 764 614 505 317 28 869 531
Investissement 2 6 104 837 5 227 860 5 227 860

3 34 138 588 26 219 659 33 992 474 505 317 34 097 391

Charges 4 27 426 292 24 411 364 31 145 155 451 089 31 195 844

Excédent (déficit) lié aux activités 5 6 712 296 1 808 295 2 847 319 54 228 2 901 547

Moins : revenus d'investissement 6 ( 6 104 837) ( ) ( 5 227 860) ( ) ( 5 227 860)

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation à des fins fiscales 7 607 459 1 808 295 (2 380 541) 54 228 (2 326 313)

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 3 503 421 3 508 905 1 026 3 509 931
Financement à long terme des activités de fonctionnement 9

Remboursement de la dette à long terme 10 ( 2 070 200) ( ) ( 2 075 200) ( ) ( 2 075 200)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 283 489) ( ) ( 5 133) ( ) ( 5 133)
Excédent (déficit) accumulé 12 464 379 1 487 401 1 487 401

Autres éléments de conciliation 13 (13 107)
14 1 601 004 2 915 973 1 026 2 916 999

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 2 208 463 1 808 295 535 432 55 254 590 686

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2024 2025 2024
Administration Administration Total Total

municipale municipale consolidé consolidé

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 957 694 275 232 1 179 262
Débiteurs 2 12 632 173 13 474 836 13 517 018 12 640 105
Prêts 3 8 000 8 000 8 000 8 000
Placements de portefeuille 4

Autres 5

6 13 597 867 13 482 836 13 800 250 13 827 367

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents
de trésorerie 7 297 109 297 109
Emprunts temporaires 8 10 045 226 30 739 129 30 740 929 10 046 152
Créditeurs et charges à payer 9 16 311 272 12 035 549 12 099 972 16 332 887
Revenus reportés 10 3 365 634 3 830 282 3 830 621 3 376 995
Dette à long terme 11 32 951 047 30 401 137 30 401 137 32 951 047
Passif au titre des avantages sociaux futurs 12

Autres 13

14 62 673 179 77 303 206 77 369 768 62 707 081
Actifs financiers nets (dette nette) 15 (49 075 312) (63 820 370) (63 569 518) (48 879 714)

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 16 121 382 004 138 955 394 138 959 422 121 387 058
Autres 17 2 592 398 2 611 385 2 611 385 2 592 398

18 123 974 402 141 566 779 141 570 807 123 979 456

Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non
affecté 19 6 659 587 3 478 498 3 731 525 6 857 360

Excédent de fonctionnement affecté 20 1 862 960 2 487 539 2 487 539 1 862 960
Réserves financières et fonds réservés 21 2 833 971 2 454 020 2 454 020 2 833 971
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 22 ( 476 908) ( 890 729) ( 890 729) ( 476 908)
Financement des investissements en cours 23 (32 318 833) (45 703 676) (45 705 851) (32 321 008)
Investissement net dans les immobilisations
et autres actifs 24 96 338 313 115 920 757 115 924 785 96 343 367
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 25

26 74 899 090 77 746 409 78 001 289 75 099 742

Extrait du rapport financier, pages S8, S15 et S23
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DÉTAIL DE L'EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT AFFECTÉ, DES RÉSERVES FINANCIÈRES
ET DE FONDS RÉSERVÉS CONSOLIDÉS

AU 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

2025 2024

Excédent de fonctionnement affecté
Administration municipale
▪ Unité d'urgence 1.1 18 000
▪ Compteurs d'eau 1.2 1 297
▪ Aménagement Kiosque 1.3 35 543 35 543
▪ Divers projets 1.4 232 157 325 361
▪ Quai municipal 1.5 750 832 643 342
▪ Élection 1.6 37 007 78 990
▪ Autobus Transport adapté 1.7 120 000 100 000
▪ Bail SQ 1.8 342 000 324 000
▪ Aide financière Centre Bénévolat 1.9 100 000 200 000
▪ Patinoire extérieure 1.10 136 427
▪ Projet 60 logements 1.11 870 000

2 2 487 539 1 862 960
Organismes contrôlés et partenariats¹ 3

4 2 487 539 1 862 960

Réserves financières et fonds réservés
Réserves financières - Administration municipale

Service de l'eau 5

Autres
▪ 6.1

Réserves financières - Organismes contrôlés et partenariats 7

Fonds réservés
Fonds de roulement

Administration municipale 8 251 179 631 130
Organismes contrôlés et partenariats 9

Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés
Administration municipale 10 2 202 841 2 202 841
Organismes contrôlés et partenariats 11

Fonds local d'investissement 12

Fonds local de solidarité 13

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 14

Autres
▪ 15.1

16 2 454 020 2 833 971
17 4 941 559 4 696 931

1. Les éliminations sont imputées aux organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S23
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 70 371 682 58 957 508
Endettement net à long terme (compte tenu de
l'agglomération, s'il y a lieu) 2 70 408 309 59 057 423
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Total Total

consolidé consolidé
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4

Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 24 668 006 26 743 206
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7 5 792 894 6 319 794
Gouvernement du Canada et ses entreprises 8

Autres 9

Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 10

11 30 460 900 33 063 000
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Total

municipale municipale municipale consolidé
Fonctionnement
Taxes 12 20 761 628 20 390 642 20 493 695 20 493 695
Compensations tenant lieu de taxes 13 2 895 834 2 824 570 2 824 151 2 824 151
Quotes-parts 14

Transferts 15 1 277 719 1 571 309 1 845 030 1 845 030
Services rendus 16 2 195 213 1 079 638 1 325 983 1 325 983
Imposition de droits, amendes et pénalités,
revenus de placements de portefeuille 17 273 127 247 500 272 374 272 374
Autres 18 630 230 106 000 2 003 381 2 108 298

19 28 033 751 26 219 659 28 764 614 28 869 531
Investissement
Taxes 20

Quotes-parts 21

Transferts 22 946 126 5 184 354 5 184 354
Autres 23 5 158 711 43 506 43 506

24 6 104 837 5 227 860 5 227 860
25 34 138 588 26 219 659 33 992 474 34 097 391

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES CONSOLIDÉES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Administration municipale Données consolidées
Budget 2025 Réalisations 2025 Réalisations Réalisations

Sans ventilation Sans ventilation Ventilation de Total 2025 2024de l'amortissement de l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 3 683 289 4 324 056 102 463 4 426 519 4 426 519 3 957 197
Sécurité publique

Police 2 1 307 935 1 356 396 43 410 1 399 806 1 399 806 1 432 979
Sécurité incendie 3 1 573 482 1 870 799 212 426 2 083 225 2 083 225 1 841 844
Autres 4 166 559 287 183 1 423 288 606 288 606 353 276

Transport
Réseau routier 5 4 004 356 4 037 630 854 962 4 892 592 4 892 592 4 522 592
Transport collectif 6 54 107 137 273 137 273 137 273 122 940
Autres 7

Hygiène du milieu
Eau et égout 8 3 616 919 3 887 877 1 285 469 5 173 346 5 173 346 4 637 424
Matières résiduelles 9 2 477 494 3 659 803 3 845 3 663 648 3 663 648 2 273 690
Autres 10 185 900 273 143 273 143 273 143 189 203

Santé et bien-être 11 120 000 120 200 75 181 195 381 195 381 226 234
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12 532 170 759 591 266 010 1 025 601 1 025 601 753 387
Promotion et développement économique 13 766 539 692 980 147 615 840 595 891 284 815 803
Autres 14 325 360 430 055 29 611 459 666 459 666 641 246

Loisirs et culture 15 4 572 034 4 891 975 486 490 5 378 465 5 378 465 4 599 657
Réseau d'électricité 16

Frais de financement 17 1 025 220 907 289 907 289 907 289 1 111 342
Effet net des opérations de restructuration 18

19 24 411 364 27 636 250 3 508 905 31 145 155 31 195 844 27 478 814
Amortissement des immobilisations
corporelles et des actifs incorporels
achetés 20 3 508 905 ( 3 508 905)

21 24 411 364 31 145 155 31 145 155 31 195 844 27 478 814

Extrait du rapport financier, page S28
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉ
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Réalisations 2025
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus d'investissement 1 6 104 837 5 227 860 5 227 860

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs
incorporels achetés - Acquisition 2 ( 32 094 039) ( 21 082 295) ( ) ( 21 082 295)
Autres investissements - Émission ou
acquisition 3 ( 13 907) ( ) ( ) ( )
Financement à long terme des activités
d'investissement 4

Affectations
Activités de fonctionnement 5 283 489 5 133 5 133
Excédent accumulé 6 1 886 903 2 464 458 2 464 458

7 (29 937 554) (18 612 704) (18 612 704)
Excédent (déficit) d'investissement de
l'exercice à des fins fiscales 8 (23 832 717) (13 384 844) (13 384 844)

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S14


